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) SECTOR PARAESTATAL

Cuenta Puablica 2019
Estado de Actividades
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

Ente Puablico: Universidad Tecnologica de Tlaxcala

(Pesos)

Concepto

62,059,235
48,077 657

3,369,506
10,612,072

5,500,000
5,500,000
(o]
0

oo oo oooooe oo oo oo0ooo oo

oo

o
0
67,559,235

3,214,880

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 180,760 2,227,940 de F i i 76,422,064
Impuestos o]} o] Servicios Personales 55,413,519
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o] Materiales y Suministros 4,530,304
Contribuciones de Mejoras [¢] o] Servicios Generales 16,478,231
Derechos 9,023 65,827
Productos de Tipo Corriente 0 11,664 Transferencia, A i b y Otras Ay o
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0] Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 171,737 2,150,449 Transferencias al Resto del Sector Publico o]
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 0 (0] Subsidios y Subvenciones 0
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacion o Pago
Ayudas Sociales 0
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 78,043,418 68,646,175 Pensiones y Jubilaciones 0
Asi i ios y Otras Ayud.
Participaciones y Aportaciones 46,898,891 38,111,811 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 31,144 527 30,434,364 Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos o
Otros Ingresos y Beneficios o [+] Transferencias al Exterior 6]
Ingresos Financieros 0 [¢]
Incremento por Variacion de Inventarios o} (e} Participaciones y Aportaciones o
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 0 o] Participaciones 0
Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones (o] o] Aportaciones [¢]
Otros Ingresos y Beneficios Varios (o] (0] Convenios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 78,224,178 70,774,115 Intereses, Comisi y Otros de la Deuda Publica (4]
Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica o]
Gastos de la Deuda Publica 0
Costo por Coberturas [0}
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias (]
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y (0]
Amortizaciones
Provisiones o
Disminucién de Inventarios (o]
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 0
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
Otros Gastos 0
Inversién Publica o
Inversion Publica no Capitalizable 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas / 76,422,054
7& \ Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahafro) 1,802,124
/

/ / /
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Ente Publico: ‘Universidad Tecnologica de Tlaxcala

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2019 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Pesos)

CONCEPTO

CONCEPTO

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Oftros Activos Circulantes

Totalde Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Ofros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

PASIVO
Pasivo Circulante
8,886,586 6,147,234 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
677,348 698,471 Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

o ) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto
Provisiones a Corto Plazo

(=]
o

Otros Pasivos a Corto Plazo

9,663,934 6,845,705
Total de Pasivo Circulante
Pasivo No Circulante
8] o] Cuentas por Pagar a Largo Plazo
o] o Documentos por Pagar a Largo Plazo
62,961,536 68,220,573 Deuda Publica a Largo Plazo
94 523 632 93,476,528 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
3,293,729 2,924,989 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a
-22,873972 -22.873,972 Provisiones a Largo Plazo
0 0
o] o Pasivo No Circulante
0 0
Total del Pasivo
137,904,925 141,748,118
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
147,468,859 148,693,823

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital

Actualizaciéon de la Hacienda Publica / Patnmonio

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

] enla A izacion de la Haciend.

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio /7 /

3,196,304

cocooo

6,861,346
6,861,346

10,057,650

140,024,623
0
140,024,623"

o
-2,613,414

1,802,124
18,458,434
0

0
-22,873,972
[

0
0

137,411,209

147,468,859

1,118,012
o]
0
0
0
1,800,000
1,071,272

0

3,989,284

cocooco

1,496,844
1,496,844

5,486,128

140,024,623
0
140,024,623

0
3,083,072

3,214,880
22,742,164
0

0
-22,873,972
o
0
0
143,107,695

148,693,823
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) SECTOR PARAESTATAL )

Cuenta Pablica 2019
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2019 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018
(Pesos)

v
Ente Publico: Universidad Tecnologica de Tlaxcala

Concepto Origen Aplicacién Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 5,280,160 4,155,196 PASIVO 6,371,522 1,800,000
Activo Circulante 21,123 2,739,352 Pasivo Circulante 1,007,020 1,800,000
Efectivo y Equivalentes 0 2,739,352 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,007,020 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 21,123 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios [o] o] Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 o]
Inventarios (o] (o] Titulos y Valores a Corto Plazo o] o]
Almacenes 0 o] Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 o]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (o] o] Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 0 1,800,000
Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes (o] o] Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante 5,259,037 1,415,844
Pasivo No Circulante 5,364,502 1]
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo (o] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo o] o]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 5,259,037 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles o]} 1,047,104 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles [o] 368,740 Pasivos Diferidos a Largo Plazo (o] 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes [o] 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yo en (o] 0
Administraciéon a Largo Plazo
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 5,364,502 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o] o]
Otros Activos no Circulantes o] o] HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 0 5,696,486
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 1] 0
Aportaciones (o] 0
Donaciones de Capital (o] [0]
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1] 5,696,486
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) (o] 1412756
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4,283,730
Revalluos o] 0
Reservas (] o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o]
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria / 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios i // 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que Igs Estados F u/’: j\;u., Notas son razonablemente correctos yresponsabilidad del emisor
[ /
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Mtro. Jc i#Gonfaldz ){uelnaz Lic. David] Geyardo e—x—fando: Montiel
Recto, Dir. Admifiistpficion y Finanzas
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Cuenta Piblica 2019
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Pesos)

Ente Pubiico: Universidad Tecnologica de Tlaxcala

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
1 2 3 4 =(1+2-3) (4-1)

Concepto

ACTIVO 148,593,823 247,049,036 248,174,000 147,468,859 -1,124,964
Activo Circulante 6,845,705 245322874 242,604,645 9,563,934 2,718,229
Efectivo y Equivalentes 6,147,234 166,254,327 163,514,974 8,886,587 2,739,353
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 698,471 79,068,547 79,089,671 677,347 -21,124
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 0 0 0 0 0
Inventarios ) 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 141,748,118 1,726,162 5,569,355 137,904,925 -3,843,193
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 68,220,573 310,318 5,569,355 62,961,536 -5,259,037
Bienes Muebles 93,476,528 1,047,104 0 94,523,632 1,047,104
Activos Intangibles 2,924,989 368,740 0 3,293,729 368,740
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -22,873,972 0 0 -22,873,972 0
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E?ados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y res ponsabilidad del emisor

g

Mtro. José Lulsﬂonzalez Cuelllar Lic. David| G@Zmdo Her, andez Montiel

/’kector iy Dir. jnlst cign y Finanzas
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) SECTOR PARAESTATAL )

Cuenta Publica 2019
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Pesos)
Ente Piblico: Universidad Tecnologica de Tlaxcala
Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0
Otros Pasivos " 5,486,128 10,057,650
Total Deuda y Otros Pasivos / y / 5,486,128 10,057,650

oo /

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Est\,dbs Financieros y sus Notas son razonablemente correctos yresponsablydad del emis
| \ /
\ f /

/‘
/

r’ -
\ o ~
\ p~ ] e / \4
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Universidad Tecnologica de Tlaxcala
Estado de Variacion en la Hacienda Pablica
Dell de Eneroal31 de Diciembre de 2019

{ E p E Exceso ol i iaen
g Y Hacie nda Publica / Hacienda Publica / nsuflg R0G
Hacienda Publica / : ¢ la Actualizacion de la
£ % Patrimonio Generado de Patrimonio Generado del 7 c
Patrimonio Contribuido TP ’ < Hacienda Publica /
Bercicios Anteriores Bercicio 3 3
Patrimoni

Concepto

Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018 140,024,623 o o o 140,024,623
Aportaciones 0 o] 0 o] (o]
Donaciones de Capital 140,024,623 0 0 o] 140,024,623
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 o] o) 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2018 o -131,808 3,214,880 o 3,083,072
Resultados del Eercicio (Ahorro/Desahorro) o] o] 3,214,880 o] 3,214 880
Resultados de Eercicios Anteriores 0 22,742,164 0 22,742 164
Revaldos o] (o] 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 o]
Rectificaciones de Resultados de Eercicios Anteriores 0 -22,873,972 0 0 -22,873,972
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0 0 o 0
Publica / Patrimonio Neto de 2018
Resultado por Posicion Monetaria 0 (o] 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios (o] 0 0 0 0
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2018 140,024,623 -131,808 3,214,880 o 143,107,695
Cambios en la Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto 0 0 0 ° °
de 2019
Aportaciones 0 o] 0 0 0
Donaciones de Capital o] 0 o] 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio o] 0 0 0 0
\hl‘:tr‘i::i:sr":;:s5 de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado 0 4,283,730 1,412,756 0 -5,696,486
Resultados del Eercicio (Ahorro/Desahorro) 0 o” 1,802,124 0 1,802,124
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -4,283,730 -3,214,880 0 -7,498,610
Revallos 0 o] 0 0 0
Reservas 0 0 0 0o (o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o] o] 0 o] o]
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 0 0 0 P
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2019
Resultado por Posicion Monetaria o] 0 o] ~ o /4
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 A 0 /'/ 0
/ Y /,.
Hacienda Puablica / Patrimonio Neto Final de 20/19 /'/' 140,024,623 -4,415,538 1,802,124 / 137,411,209
) / /[ ) /{
| L 4 . /L b
\ (L;/ > . 7/ :
Mtro. José Lu?‘ Go;lza}'ez‘ Cuelllar Lic. David Qe\fé‘rd Heypandez Montiel
X ectér ¢ Jd Dix. d/minist aci y Finanzas
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SECTOR PARAESTATAL

Ente Puablico: Universidad T de Tlaxcala

Cuenta Piblica 2019
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

(Pesos)

Concepto

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion

Origen 78,224,178
Impuestos 0
Cuotas yAportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de mejoras 0
Derechos r 9,023
Productos de Tipo Corriente 0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0
Ingresos porVenta de Bienes y Senicios 171,737
Ingresos no Compr en las F de la Leyde Ingresos 0
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaciones y Aportaciones 46,898,891
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 31,144,527
Ofros Origenes de Operacion 0

Aplicacién 76,422,054
Senvicios Personales 55413519
Materiales y Suministros 4,530,304
Senvicios Generales 16,478,231
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0
Transferencias al resto del Sector Pablico 0
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 0
Pensiones y Jubilaciones 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones 0
Aportaciones 0
Conwenios 0
Ofras Aplicaciones de Operacion 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,802,124

70,774,115
0

0

0

65,827
11,664

0
2,150,449
0

38,111,811
30,434,364
0

67,669,235
48,077,657

3,369,506
10,612,072

5,500,000

©O ©o ©o ©o oo o o

o

3,214,880

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Oftros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Ofras Aplicaciones de Inversion

Fujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de las de Fil i

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Oftras Aplicaciones de Financiamiento

Fujos netos de Efectivo por Activi deF

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio

11,962,000
5,569,355
0
6,392,645

11,024,772
0
1,726,162
9,298610

937,228

©o o o oo

2,739,362

/ 6,147,234
/ 8,886,586

o o o o

1,103,422
0
1,103 422
0

-1,103,422

3,832,842
0
0
3,832,842

11,959,438
0
0
0
11,959,438

-8,126,596

-6,015,138

12,162,372
6,147,234

Mtro

ndez Mgntiel
y P‘zy/ zas

Contable / 7
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Informe de Pasivos Contingentes

La Universidad no creo durante el trimestre pasivo contingente.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que. los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del gmisor.

V- . . /,//‘\/

/ /

Mtro. Jos uise?énélezCuellar Lic. Davidm(a‘Fd ernandez Montiel
Rector Director d migistragion y Finanzas
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SECTOR PARAESTATAL

Activo

Efectivo y Equivalentes

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) NOTAS DE DESGLOSE

La Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala para su operacion tiene las siguientes cuentas bancarias:

NO. DE CTA. DESCRIPCION IMPORTE
RECURSOS FEDERALES
303,303
65502812311 PROMEP
308,172
65503558836 PROMEP 2012
649,435
65507766566 PFCE 2019-2020
-21,335
65506018933 SUBSIDIO FEDERAL 2017
426,035
65507196939 SUBSIDIO FEDERAL 2019
RECURSOS ESTATALES
785,515
65507196848 SUBSIDIO ESTATAL 2019
INGRESOS PROPIOS
186,523
65501205306 INGRESOS PROPIOS 2016
148,171
65501205169 NOMINA
0
65503974853 PROYECTO GLOBAL FLOCK DE MEXICO S.A. DE C.V. 2015
5,900,206
65505841519 FONDO DE CONTINGENCIA 2015
20,206
65506147630 AGENTE NUCLEANTE PLASTICOS Y DECORADOS
13,180
65506147567 COMPOSTERO SMART PLASTICOS Y DECORADOS
146,728
6506881358 INSTITUTO MEXICANO DE LA JUVENTUD 2018
TOTAL 8,887,474

Contable / 9
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

El importe de esta cuenta se encuentra integrado por $ 677,348 por concepto de diversas facturas por cobrar a la industria derivado de la prestacion de servicios
de capacitacion y tecnoldgicos de la Universidad. La recuperacion de este concepto no sera mayor de un plazo de 30 dias.

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)
La Universidad no cuenta con bienes para su transformacién o consumo, inventarios, ya que nuestra actividad es la prestacion de servicios educativos.

Inversiones Financieras
Las inversiones que tiene la Universidad son solo a corto plazo, mismas que ya se describieron con anterioridad.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

El importe de los Bienes Inmuebles al 31 de diciembre del 2019 es de $ 62,651,218 mismos que se encuentran desagregados de la siguiente manera:

a. Elimporte de Terrenos es igual a $ 2,550,000.00 por el predio donde se encuentra edificada la Universidad Tecnolégica de Tlaxcala en la comunidad del
Carmen Xalpatlahuaya Municipio de Huamantla Tlaxcala mismo que no es sujeto de depreciacion.

b. El saldo de la cuenta de Edificios es igual a $ 36,229,075.00, el cual equivale al valor de las construcciones que forman parte de la Universidad Tecnoldgica
de Tlaxcala.

c. Elsaldo de la cuenta de Instalaciones es igual a $8,872,143, el cual equivale a las adiciones y mejoras que han sufrido las construcciones de la Universidad
Tecnologica de Tlaxcala a lo largo de los afos como consecuencia de los planes de ampliacion de la oferta educativa y mejoras en laboratorios y aulas.

d. Elsaldo de la cuenta de obra en proceso es de $ 15,000,000.00, el cual equivale a la construccion de la primera etapa de un edificio de docencia de dos nobles
y un edificio de un nivel.

Por otra parte, el saldo de los Bienes Muebles se encuentra desagregado en los siguientes rubros:

a. El saldo de la cuenta de Mobiliario y Equipo de Administracion es igual a $ 12,528,128.00 el cual equivale a los bienes muebles utilizados en oficinas
administrativas y académicas para la realizacion de los objetivos de la Universidad.

b. Elsaldo de la cuenta de Maquinaria, Equipos y Herramientas es igual a $ 1,946,784

c. Elsaldo de la cuenta de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo equivale a $ 71,807,865.00 que representa el valor de los bienes y equipos utilizados en

laboratorios de ingenieria para fines didacticos y de servicio a la industria.

Por otra parte, se incluyen $ 1, 976,498 que equivalen al valor del acervo bibliografico de la institucion.

e. Lacuenta de equipo de transporte suma $ 6,210,765.00 equivale al importe de tres autobuses y otras unidades vehiculares que son utilizadas para el servicio
del alumnado y del personal académico, asi como para las actividades administrativas.

f.  Dentro de los Activos Intangibles se encuentra el software que representa la cantidad de $ 3,293,729

a

Cabe destacar que con motivo de la aplicacion de las Normas de Armonizacién Contable vigentes en materia de revaluacion de Activos Fijos se aplicaron las tasas de
depreciacion correspondientes a fin de que el valor de los bienes se mostrara lo méas actualizado posible conforme lo establece la normatividad. Por tal situacion, existe
en este renglon una Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles por un equivalente a $22,873,972.

Contable / 10



SECTOR PARAESTATAL

Estimaciones y Deterioros
La Universidad no consideré estimaciones o deterioros

Otros Activos
Los activos con los que cuenta la Universidad ya estan descritos anteriormente.

Pasivo
El Pasivo se compone de dos partes:
a. Las cuentas por pagar a corto plazo a proveedores por la cantidad de $ 700,700 que en su mayor parte corresponde a los compromisos pendientes de pago
derivados de la operacion de los Programas Federales y de Estimulos a la Innovacion que se desglosan de la siguiente manera

NOMINA POR PAGAR 11
NOMINA POR PAGAR HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDOS Y SALARIOS 9
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES POR PAGAR A CP 2132
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES POR PAGAR A CP 710
PROVEEDOR DE RECURSOS PRODEP 13,266
PROVEEDOR DE PLASTICOS Y DECORADOS 6,351
PROVEEDORE DE RECURSOS PRODEP 2016 2,495
TECHRENT SA DE CV 1
TELEFONOS DE MEXICOS SAB DE CV 69,000
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES , ADITIVOS 3550
CENTRAL PAPELERA DE APIZACO, S.A. DE C.V. 621
PROVEEDOR DE RECURSOS DE ESTIMULOS A LA INNOVACION 7683
PROVEEDOR DE PLASTICOS Y DECORADOS 91,689
PROVEEDOR DE SASA SOLUCIONES DE AUTOSERVICIOS Y SERVICIOS 167
PROVEEDOR METAPOL 2016 101
PROVEEDOR DE MBN MIRACLE 1,302
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PROVEEDOR DE SEMTURV MIRACLE BUSSINES INTERNATIONAL 10,000
PROVEEDORE DE RECURSOS PRODEP 2016 3,654
PROVEEDOR IMJUVE 9
COMERCIAL ABASTECEDORA CHLOE S.ADE C.V. 0
ISR SOBRE SUELDOS Y SALARIOS 1
ISR SOBRE HONORARIOS ASIMILADOS A SALARIOS 337
ISR RETENCION POR HONORARIOS PROFESIONALES 1662
DIRECCION GENERAL DE PROFESIONES POR REGISTRO DE TiTULOS Y CEDULAS PROFESIONALES 104,161
MARIA ALEJANDRA VARELA HUERTA 240
MA. PILAR LEON CUAMATZI 5
CAJA LIBERTAD 109
ALUMNOS EN ESTADIA 0
LENTES 697
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS 127,986
MAXIMO TZOMPANTZI TEXIS 104,997
PROVEEDOR DE RECURSOS PFCE 2019 390,168
FERROCONSTRUCCIONES Y DERIBADOS IMPULSO SA DE CV 310318
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 78,000
RADIOMOVIL DIPSA SA DE CV 1744
ERIC ANGULO ANDRADE 15.375
MAXIMO TZOMPANTZI TEXIS 81.971
OMAR CORONA ROMERO 324240
ELECTRONICA Y SUMINISTRO RIMAC SA DE CV 7 507
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|.G DE MEXICO ASESORES CORPORATIVOS SC 86,420
MARIA ENEDINA CARMONA FLORES 31,320
PROVEEDORES DE RECURSOS PFCE 2019 259,185
VIATICOS EN EL PAIS 5 544
GASTOS FUNERARIOS 6800
DESC. CURSO 2425

2,125,032.00

b. En el rubro de Acreedores Diversos existe un saldo de $ 0

c. correspondiente a los siguientes rubros:

Il) NoTAs AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestion

Los ingresos de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 son por la cantidad de $ 78,043,417 que provienen de las siguientes
fuentes principales:

a. ElRecurso Federal proveniente del Convenio Especifico para la asignacién de recursos financieros para la operacion y proyecto especificos de la Universidad por
la cantidad de $ 31,115,682

b. Los Recursos Estatales por $ 27,754,000, mismos que son transferidos por el Gobierno del Estado en cumplimiento parcial a lo establecido en el Convenio citado
en el parrafo anterior. El importe transferido es igual al que se encuentra contenido en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2018.

c. Los ingresos de Recursos Propios por $ 11,442,897 mismos que son recaudados por la Universidad por concepto de Derechos tales como cuotas de colegiaturas,
examenes, inscripcion y recuperacion; asi como los servicios que ofrece la Institucion a otras entidades publicas y privadas.

d. Los recursos por productos generados de los diferentes programas federales suman la cantidad $ 7,700,977

e. Ingresos por venta de bienes y servicios por la cantidad de $ 180,760
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Gastos y Otras Pérdidas:

La Universidad Tecnolégica de Tlaxcala tiene los siguientes conceptos de gasto sobresalientes:

1. Los Gastos derivados del pago de Servicios Personales a los empleados contratados para la realizacion de su fin, tales como académicos, administrativos y
directivos. El Gasto en Servicios Personales equivale al 79% del Gasto total e incluye el pago de sueldos y prestaciones tales como la prima vacacional. Ademas de
lo anterior, el personal de la Universidad cuenta con un seguro de vida y con el reembolso de gastos médicos como parte de las prestaciones de seguridad social.

2. El pago de Servicios Generales equivale al 14.00% del Gasto Total y principalmente es destinado a: pago de los diferentes servicios de la Universidad energia
eléctrica, pago de servicio de vigilancia, servicios contratados de limpieza, impuesto sobre némina y gastos relacionados con la difusion de la oferta educativa.

3. Elpago de Materiales y Suministros representa sélo el 7.00% del Gasto Total. En este caso destaca el pago de combustibles y el de materiales y ttiles de oficina y

de tecnologias de la informacion.

Il) Notas AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. El'Patrimonio de la Universidad Tecnolégica de Tlaxcala se ha incrementado de $ 2,385,398.95 durante el ejercicio de 2019. El cambio observado se derivé de lo

siguiente:

a. Adquisiciones de mobiliario, equipo, instalaciones y software, asi como de instalaciones por $ 498,888.57.
b. La Universidad cuenta con dos Fondos: el Fondo de Contingencias por un importe de $ 1,359,944 por concepto de las afectaciones contables derivadas por la

aplicacion de gastos por un laudo laboral y por la contingencia de los transformadores y cableado de luz de la Institucion.
c.  Se creo durante 2014 un Fondo de Reserva para Seguridad Social por $1,071,272 mismo que al presente afio no ha sufrido modificaciones.

2. La Universidad Tecnolégica de Tlaxcala obtuvo un superavit por la cantidad de $ 1,802247.86 al 31 de diciembre de 2019.

IV) Nortas AL EsTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1. Elanalisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Efectivo en Bancos —Tesoreria 8,886,585 12,162,372.52 5,325,482 16,161,519 7,894,152 5,936,442 6,368,656
Efectivo en Bancos- Dependencias 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 0 6,835,386.41 6,835,387 12,815,720 24,785,720 20,335,720 28,064,461
Fondos con afectacion especifica 0 0 0 0 0 0 0
Depositos de fondos de terceros y otros 0 0 0 0 0 0 0
Total de Efectivo y Equivalentes 8,886,585 5,325,482.71 12,160,869 28,977,239 32,679,872 26,272,162 34,453,367
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Las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles durante el periodo de enero- diciembre de 2019 han sido de $ 5,863,519

BIENES MUEBLES E INMUEBLES SALDO INICIAL AUMENTO SALDO FINAL
2,550,000 0 2,550,000
TERRENOS
36,229,075 0 36,229,075
EDIFICIOS
8,872,143 0 8,872,143
INSTALACIONES
11,865,114 663,014 12,628,128
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
20,569,355 5,569,355 15,000.000
OBRA EN PROCESO
1,747,195 199,589 1,946,784
MAQUINARIA, OTROS EQUIPO Y HERRAMIENTAS
3,214,880 2,203,175 1,011,705

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. A continuacion, se
presenta un ejemplo de la elaboracion de la conciliacién.

2019 2018 2017 2016
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 0 0 0 0
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. 0 0 0 0
Depreciacion 22,873,972 | 22,873,972 22,873,972 22,873,972
Amortizacion 0 0 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0 0 0
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0 0 0
Incremento en cuentas por cobrar 0 0 0 0
Partidas extraordinarias 0 0 0 0

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
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La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 01 Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Cifras en Pesos)

1.-TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS 78,224,178.00
2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0
2.1 INGRESOS FINANCIEROS $0
2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0
2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0
2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0
2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0
3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0
3.1 APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES $0
3.2 INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0
3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0

4. TOTAL DE INGRESOS CONTABLES $78,224,178.00
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Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Cifras en Pesos)

1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS $8,867,560
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $1,199,580
2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0
2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS $0
2.3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 538,762
2.4 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 184,500
2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0
2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0
2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0
2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 476,318
2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS $0
2.10 BIENES INMUEBLES $0
2.11 ACTIVOS INTANGIBLES $0
2.12 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0
2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0
2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL $0
2.15 COMPRA DE TITULOS Y VALORES $0
2.16 CONCESION DE PRESTAMOS $0
2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0
2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES $0
2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $0
2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) $0
2.21 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0
3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 7,667,980
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $0
3.2 PROVISIONES 7,667,980
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3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS $0
3.4 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0
3.5 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES $0
3.6 OTROS GASTOS $0
3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0

4. TOTAL DE GASTOS CONTABLES $8,867,560

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente, sin embargo, su incorporacion en libros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes
que puedan o no presentarse en el futuro.

Las cuentas de orden contable no aplican para efectos del presente documento.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y resp '};abilidad def emisor

/
\ &/

\

(> 7

\ " / / i
Mtro. José Luig (’J(onza"le%./Cuéllar Lic. Davidc(f ard He/rnéndez Montiel

Rector / Directarde Agdmoén. y Finanzas
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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y
que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer
aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero

La Universidad Tecnologica de Tlaxcala obtiene la mayor parte de sus ingresos del Convenio con la Secretaria de Educacion Publica Federal, para tal efecto en el ejercicio
2019 se firmé por la cantidad de $29,578,881, dandose una ampliacion en el mes de diciembre por la cantidad de $1,536,801 dando un total de aportacion de 31,115,682
Por su parte, el Gobierno del Estado de Tlaxcala, transferira la cantidad de $39,196,897.

3. Autorizacion e Historia.

La Universidad Tecnologica de Tlaxcala fue creada por Decreto el 14 de febrero de 1996. El Decreto establece que sera un Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios.

Posteriormente, el 1 de agosto de 2000 se publico en el Periédico Oficial del Estado de Tlaxcala el Decreto por el que se reforma y adiciona el Decreto de fecha siete de
febrero de mil novecientos noventa y seis, expedido por el Titular del Poder Ejecutivo del Estado, publicado en el Periédico Oficial de fecha catorce de febrero del mismo
anfo, por medio el cual se cred la Universidad Tecnolégica de Tlaxcala.

Finalmente, la creacion de ingenierias fue publicada el 8 de diciembre de 2009 como una reforma al Decreto citado en el parrafo anterior.

4. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social

El Objetivo social de la Universidad de acuerdo con el articulo 2 del Decreto del 8 de diciembre de 2009, es el de impartir educacién superior a nivel Licenciatura
denominada Nivel 5 A, Licenciatura (Ingenierias), asi como a Nivel 5B (TSU) como medio para propiciar la solucién creativa de las necesidades de la comunidad
tlaxcalteca, con un sentido de innovacién e incorporacién de los avances cientificos y tecnolégicos que el modelo educativo al que pertenece le sefale.
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b) Principal actividad

La Universidad Tecnologica tiene como actividad principal el formar Técnicos Superiores e Ingenieros, con sélida formacion universitaria, cientifica, tecnoldgica y
cultural, que coadyuven en el proceso de modernizacion de la planta productiva del Estado, la region y el Pais.

c) Ejercicio fiscal
La Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala presenta el presente documento por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
d) Régimen juridico

La Universidad Tecnolégica de Tlaxcala es un Organismo Publico Descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo domicilio principal
estara ubicado en el Municipio de Huamantla Tlaxcala.

e) Consideraciones fiscales del ente.

La Universidad Tecnologica de Tlaxcala es una persona moral no contribuyente por tratarse de una institucién publica de educacién superior, y sélo esta obligada
a pagar el entero de retenciones por impuesto sobre la renta realizadas al personal. Actualmente la Universidad ha cumplido con todas sus obligaciones en esta
materia de acuerdo al Régimen en el cual se encuentra inscrita.

f)  Estructura organizacional basica

De acuerdo al nuevo Reglamento General de la Universidad, la Universidad contara con los Organos de Gobierno, de Consulta, Apoyo Académico y Administrativo
siguientes:

- Consejo Directivo.

- Rector.

- Director Académico.

- Directores de Carrera.

- Director de Administracion y Finanzas.

- Director de Vinculacion.

- Director de Planeacion y Desarrollo Institucional

- Director de Transferencia e Innovacion Tecnolégica
- Abogado General.

Ademas de lo anterior, cuenta con Jefes de Departamento, un Patronato, un Consejo Académico y la Comisién de Pertinencia.
El Consejo Directivo es el Organo Superior de Gobierno de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala que contara con las facultades contenidas en el Decreto de
Creacion y en el Reglamento General.
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5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Las Bases de Preparacion de los Estados Financieros han sido las siguientes:

a) La Universidad Tecnologica de Tlaxcala ha realizado acciones encaminadas a la aplicacion de la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales
aplicables a través de capacitacion al personal administrativo y contable, cambio en el sistema de registro contable presupuestal, elaboracién de un nuevo catalogo
y plan de cuentas, actualizacién del inventario de bienes muebles e inmuebles, entre otras.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros han sido las autorizadas por el CONAC. En el caso de los Bienes
Muebles e Inmuebles por primera vez son presentados a su costo real deduciendo la depreciacion correspondiente acumulada desde el inicio de operaciones a la fecha.

b) La Universidad Tecnolégica de Tlaxcala ademés de cumplir con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ha realizado lo necesario para
cumplir con la normatividad supletoria de las Reglas de Operacién de los Programas y lo establecido en los Convenios correspondientes.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Se informa sobre:
a) Las Reservas de la Universidad Tecnolégica de Tlaxcala son dos: el Fondo de Contingencias utilizado para el fortalecimiento institucional y en su caso el pago
de laudos laborales previa autorizacién del Consejo Directivo y el Fondo de Reserva de Seguridad Social que fue creado para constituir un recurso destinado
a que los trabajadores cuenten con un esquema de seguridad social que cubra integralmente esta prestacion.
b) La elaboracion de un nuevo inventario de bienes muebles e inmuebles derivo en la actualizacion de los valores de éstos, ajustando su valor histérico a su valor
de realizacion, de ahi que se reevalué este renglon a fin de mostrar importes que muestren de forma razonable la situacion financiera de la Universidad.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Todas las operaciones que realiza la Universidad las hace con moneda nacional.

8. Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacién:
a) Afin de cumplir con lo establecido en la normatividad, para presentar la informacion del activo sera considerada la vida dtil o porcentajes de depreciacion,
deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
b) Los cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos se hizo efectivo en el mes de diciembre de 2015.
c) Los edificios a construirse en el ejercicio 2016 con el recurso de Fondo de Aportaciones Mltiples y del PROEXOEES fueron registrados en el rubro de Obra
en Proceso y posteriormente seran registrados en el rubro de Bienes Inmuebles - Edificios al momento de su entrega lo que representa el valor activado en el
ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
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9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
El fideicomiso que maneja la institucion ya se describié anteriormente

10. Reporte de la Recaudacion
Los ingresos propios de la Universidad representan el 13% de los ingresos totales al 31 de diciembre de 2019

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
La Universidad no cuenta con deuda publica.

12. Calificaciones otorgadas
En el presente afo la institucion no se sometié a ningun proceso de calificacion.

13. Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno
b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

14. Informacién por Segmentos
La Universidad no entrega informacion por segmentos.

15. Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha de este documento no se han presentado Eventos Posteriores al cierre que cambien de manera significativa la informacion financiera presentada en este
documento.

16. Partes Relacionadas
La Institucién no tiene partes relacionadas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable
La Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los
Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacién contable consolidada.
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

- . ; 1/
Mtro. José Luis Bonzdlez Cuéllar Lic. David Geyardg’ Hgmandez Montiel
Rector / Dir. Adminisffacion y Finanzas
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